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Introducción 
 
Expoflores mediante su área de Comunicación, Información Económica y Marketing (CIM), pone a 
consideración de sus afiliados el informe sobre la situación macroeconómica y las exportaciones de 
flores del Ecuador a sus principales mercados. 
 
El presente informe analiza la situación macroeconómica general del Ecuador, enfocándose 
principalmente en el crecimiento económico del país, la evolución de las principales actividades 
económicas, el comportamiento de exportaciones e importaciones.  También se analiza la evolución 
y composición de las exportaciones de flores, precios por kilogramo y un análisis de sus principales 
destinos de exportación. En este informe podrán encontrar información relevante sobre los 
principales mercados y su evolución durante todo el año 2018. 
 

Situación Macroeconómica 
 
Los años 2015 y 2016 han registrado los desempeños más bajos desde que se implementó la 
dolarización, con un crecimiento del Producto Interno Bruto Real (PIB) de apenas 0.1% en el 2015 y 
un decrecimiento del 1.6% en el 2016. En el 2017 y 2018, según cifras provisorias del Banco Central 
del Ecuador, el PIB muestra una recuperación, registrando crecimientos del 2.37 y 1.06 
respectivamente. En el 2018, el PIB ecuatoriano cerró con USD 71,705 millones.  
 
Según datos del Banco Central del Ecuador (BCE), en los últimos 10 años, los principales crecimientos 
se dieron en el 2008, 2011, 2012 y 2013, con tasas superiores al 4.5% anual. El principal impulsor del 
crecimiento durante estos años fue un importante incremento del gasto de capital del sector público, 
desplazando la inversión privada.  
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Dentro de las actividades económicas que más aportan al PIB, según cifras provisionales del BCE, en 
el 2018 se observa una recuperación en la mayoría de industrias. La actividad de petróleo y minas es 
la única que registra un decrecimiento del 0.78%, con respecto al 2017.  
  
Por otro lado, las actividades que mayores crecimientos presentan son Enseñanza y Servicios sociales 
y de salud (3.96%); administración pública, defensa y planes de seguridad social obligatoria (2.89%); y 
Comercio (1.94%) con respecto al 2017.  
 

 
 

El saldo acumulado de las exportaciones totales del 2018 registro USD 21,606 millones en valor FOB, 
presentando un crecimiento interanual del 13%. Durante el 2018, las exportaciones petroleras 
acumuladas crecieron un 27.3%, alcanzando los USD 8,802 millones en valor FOB. Por otro lado, las 
exportaciones no petroleras también registraron un crecimiento acumulado del 4.9% en relación al 
2017, con USD 12,80.4 millones exportados.  
 
En lo que se refiere a las exportaciones no petroleras, en el 2018 los rubros más importantes se 
centran en la exportación de camarón y banano y plátano con el 25% de la participación 
respectivamente. En tercer lugar, se encuentran las flores con el 7% y en cuarto lugar el cacao y 
elaborados con el 6%. 

Durante el 2018, las exportaciones de camarón presentaron un crecimiento en valor FOB del 6.5%; el 
banano y plátano del 5.3%; finalmente, cacao y sus derivados del 12.9% con respecto al 2017. Las 
exportaciones de flores registraron una contracción del 3.4% en valor FOB con respecto al 2017.  

En lo que se refiere a importaciones, en el 2018 también registran un crecimiento acumulado del 16% 
con respecto al 2017, alcanzando los USD 22,120 millones.  El principal rubro de importación son las 
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materias primas, con el 34% del total, a estas le siguen los bienes de capital con el 24% y en tercer 
lugar se encuentra bienes de consumo con el 23%.  

Fuente: BCE 
Elaborado por: Expoflores 

 

En el 2018 la balanza comercial petrolera tuvo un saldo de USD 4,444 millones, registrando USD 730 
millones más que en el 2017. La balanza comercial no petrolera presentó un déficit de USD 4,948.5 
millones. Finalmente, la balanza comercial total presenta un déficit de USD 514.5 millones.  
 

 
Fuente: BCE 
Elaborado por: BCE 

 
La balanza comercial mensual indica que, durante el 2018, se registraron superávits en los meses de 
enero, febrero, marzo, abril, septiembre y diciembre; en el resto de meses cerraron con déficits.  
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ECUADOR: Evolución de las exportaciones de flores (0603)  
 
La información de exportaciones de flores presentada en este informe tiene como fuente el Banco 
Central del Ecuador, institución que maneja datos provisionales hasta que se regularicen 
definitivamente los documentos aduaneros de exportación.1 

Desde el 1990, se registran importantes crecimientos en las exportaciones de flores. Asimismo, se 
observa variaciones negativas en los años 2009, 2014, 2016 Y 2018 en valor FOB. En el 2009, las 
exportaciones sufrieron una caída del 1.9% respecto del año anterior debido a la crisis financiera 
internacional. Por otro lado, durante el 2014, el principal factor del decrecimiento de las exportaciones 
fue la caída del mercado ruso. Finalmente, tanto en el 2016 como en el 2018, algunos factores y 
situaciones coyunturales como la apreciación del dólar y depreciación de las monedas de los 
principales mercados como el ruso y el europeo impactaron fuertemente a los importadores, quienes 
se enfrentaron a pagar más por la misma cantidad de rosas. Además, durante el 2018 se observa una 
retracción en las ventas a nuestro principal comprador, EE.UU. y un crecimiento general en las 
exportaciones de nuestros principales competidores. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: BCE 
Elaborado por: Expoflores 
 

 

 

 
1 Los datos están sujetos a cambios hasta dos años después de su publicación

ECUADOR: HISTÓRICO EXPORTACIONES DE FLORES 

Año 
USD 

Miles 
Toneladas ↑↓ USD 

Miles 
↑↓ 
Tons. 

1990 13,599 7,683 

1991 19,248 9,950 41.5% 29.5% 

1992 29,938 13,544 55.5% 36.1% 

1993 39,577 16,441 32.2% 21.4% 

1994 59,167 22,481 49.5% 36.7% 

1995 84,330 30,631 42.5% 36.3% 

1996 104,808 65,251 24.3% 113.0% 

1997 131,014 45,952 25.0% -29.6% 

1998 161,967 57,774 23.6% 25.7% 

1999 180,405 60,940 11.4% 5.5% 

2000 194,656 78,830 7.9% 29.4% 

2001 236,093 74,610 21.3% -5.4% 

2002 290,331 83,636 23.0% 12.1% 

2003 308,739 80,363 6.3% -3.9% 

2004 354,818 84,853 14.9% 5.6% 

2005 397,908 122,185 12.1% 44.0% 

2006 435,843 104,164 9.5% -14.7% 

2007 469,425 89,925 7.7% -13.7% 

2008 557,560 107,034 18.8% 19.0% 

2009 546,699 100,741 -1.9% -5.9% 

2010 607,762 105,733 11.2% 5.0% 

2011 675,676 117,059 11.2% 10.7% 

2012 713,498 117,299 5.6% 0.2% 

2013 808,131 148,334 13.3% 26.5% 

2014 798,437 139,340 -1.2% -6.1% 

2015 820,131 145,848 2.7% 4.7% 

2016 802,461 143,187 -2.2% -1.8% 

2017 881,472 159,010 9.8% 11.1% 

2018 851,931 157,557 -3.4% -0.9% 
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En el 2018 las exportaciones de flores alcanzaron los USD 851 millones, lo cual se traduce en un 
decrecimiento del 3.4% con respecto a los USD 881 millones exportados en el 2017, año en el que se 
registró un crecimiento del 9.8% en relación con el 2016.  

En términos de volumen, en el 2018 las exportaciones se ubicaron sobre las 157.6 mil toneladas, 
evidenciando un decrecimiento del 1% en relación con el 2017; año en el cual se exportaron 159 mil 
toneladas. 

  

ECUADOR: Evolución de los precios por kilo exportado  

En el 2018, el precio referencial por kilo se situó́ en USD 5.41, registrando un decrecimiento del 2.5% 
($ 0.14 ctvs.) con respecto al 2017. Durante los diez últimos años, el valor más alto se registra en el 
2012, con USD 6.08 por kilo de flores exportadas.  
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ECUADOR: Evolución de las exportaciones mensuales de flores (0603)  

Al analizar las exportaciones mensuales de flores, se registran pequeños crecimientos en valor FOB en 
febrero, marzo, mayo y septiembre del 1.0%, 0.4%, 0.7% y 1.0% con respecto al mismo periodo del 
2017; los demás meses registran caídas en las exportaciones, la más fuerte en abril del -22%.  

Durante el 2018, gran parte de las exportaciones de flores se realizaron en febrero, mes en el cual se 
registraron el 14% del total gracias a la demanda por el día de San Valentín.   

 

Por otro lado, en el 2018 el volumen exportado registra crecimientos en enero, mayo, junio, agosto, 
septiembre y octubre del 6%, 10%, 3%, 14%, 10% y 13% respectivamente comparado con el mismo 
periodo del 2017. Los demás meses registran decrecimientos. Al igual que el valor FOB, en febrero se 
registra la mayor cantidad de flores exportadas, abarcando el 11% del total.  
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ECUADOR: Rendimiento mensual por hectárea 

Durante el 2018, el rendimiento general por hectárea cultivada cayó un 4% con respecto al 2017, 
pasando de USD 178 mil en el 2017 a USD 171 mil por hectárea cultivada en el 2018.   

En cuanto al rendimiento mensual, en febrero se registran las cifras más altas. Durante este mes, el 
rendimiento es en promedio 72% más alto que los demás meses. Por otro lado, diciembre registra el 
rendimiento más bajo con USD 11.8 mil por hectárea cultivada.  

 

ECUADOR: Exportaciones totales por tipo de flor  

Durante el 2018,  dentro de las exportaciones de flores, predominaron las rosas con un 75% de la 
participación total, seguidas por las demás flores de verano, donde se ingresan todas las flores de 
verano que no tienen partida arancelaria propia, con el 10%, gypsophila con el 7%,  claveles con el 2%,  
alstroemerias, lirios y crisantemos con el 1% respectivamente. Las demás flores tienen el 3% restante 
de participación.  
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2016 12.177 23.167 12.205 11.899 14.447 14.336 12.509 12.304 12.569 13.559 11.954 11.646

2017 14.313 23.277 16.658 16.029 15.803 15.364 12.658 12.486 12.564 13.246 12.879 12.419

2018 13.460 23.163 16.637 12.497 15.843 14.968 12.398 12.199 12.623 12.971 12.280 11.868
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En el 2018, las exportaciones de rosas decrecieron 2.8% en valor y 0.8% en volumen con respecto al 
año anterior. Otros productos del sector que han registrado variaciones negativas en valor FOB  son: 
las demás flores de verano (16.1%), gypsophila (6.3%), alstroemerias (10.9%) y azucenas (10.4%).  

Por otro lado, las flores que registran crecimientos en valor Fob son los claveles (11.7%), lirios (40.2%), 
crisantemos (1.2%), aster (17.2%), gerberas (26.2%), orquídeas (975%) y las demás (35.6%) con 
respecto al 2017.   

Fuene: BCE 
Elaborado por: Expoflores 

ECUADOR: Precios por tipo de flor  

Según datos del BCE, existió un decrecimiento de del 2.0% en el precio de las rosas, pasando de USD 
5.26 en el 2017a USD 5.15 en el 2018 (0.10 ctvs.).  

Por otro lado,  se registran crecimientos en los precios de los lirios 5.6% y azucenas 3.1%. Los precios 
de las demás variedades de flores registraron decrecimientos.  
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ECUADOR: EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR 

Subpartida 
Arancelaria 

Descripción 
2017 2018 ▲▼ 

USD Miles Toneladas USD Miles Toneladas USD Miles Toneladas 

0603110000 Rosas 654,053 124,410 635,695 123,357 -2.8% -0.8% 

0603199090 Las demás flores de verano 105,251 16,314 88,352 14,792 -16.1% -9.3% 

0603191000 Gypsophila 67,606 10,165 63,367 9,982 -6.3% -1.8% 

0603120000 Claveles 16,455 3,574 18,387 4,067 11.7% 13.8% 

0603199010 Lirios 6,521 1,022 9,140 1,356 40.2% 32.7% 

0603140000 Crisantemos 5,353 1,113 5,417 1,149 1.2% 3.3% 

0603193000 Alstroemeria 5,760 1,277 5,135 1,327 -10.9% 4.0% 

0603150000 Azucenas 2,283 440 2,046 383 -10.4% -13.0% 

0603192000 Aster 1,310 249 1,534 339 17.2% 36.1% 

0603194000 Gerberas 430 85 543 114 26.2% 34.0% 

0603130000 Orquídeas 1.0 0.1 10.3 1.0 974.7% 1239.4% 

0603900000 Las demás 16,448 360 22,305 689 35.6% 91.2% 

Total 881,472 159,010 851,931 157,557 -3.4% -0.9% 
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ECUADOR: Participación de mercado  

En el 2018, las flores ecuatorianas fueron exportadas en un 44% a Estados Unidos quien se ha 
consolidado como nuestro principal socio comercial desde los inicios de la floricultura ecuatoriana. En 
comparación al año 2017 se observa una retracción del 1% en la participación de las exportaciones a 
este mercado. Por otro lado, los 28 países que conforman la Unión Europea han obtenido el segundo 
lugar de las exportaciones desde el 2016. En el 2018, las exportaciones a este destino  han crecido 1%. 
En tercer lugar se encuentra Rusia, con el 16% de la participación, presentando un punto porcentual 
de crecimiento con respecto al 2017. Finalmente, la participación a otros destinos registro un 
decrecimiento del 1%, abarcando el 19% de la participación. 

 

Principales exportadores de flores del mundo 

Los cinco principales productores de flores controlan el 85% de la demanda mundial. De enero a 
agosto del 2018, la participación de Holanda alcanzo el 51% de las exportaciones mundiales, seguido 
por nuestro principal competidor, Colombia, con el 17%. En tercer lugar, se encuentra Ecuador con el 
9% de participación, Kenia con el 6% y Etiopia con el 2%. Los demás exportadores cubren el 15% de la 
demanda mundial.  

EE.UU.
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Fuente: BCE
Elaborado por: Expoflores
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Durante los meses de enero a agosto del 2018, se registra un crecimiento del 6.5% en la demanda 
mundial de flores con respecto al mismo periodo del 2017. Durante este periodo Holanda, Colombia, 
Kenia, Etiopia y los demás exportadores presentaron crecimientos del 9.6%, 6.0%, 8.2%, 8.1% y 3.3% 
respectivamente con respecto al mismo periodo del 2017. Por otro lado, Ecuador registra una caída 
del 3.8%.  
 
 

PRINCIPALES EXPORTADORES DEL MUNDO 

Exportadores 2014 2015 2016 2017 
Ene-Ago 

2017 
Ene- Ago 

2018 
(2017/2016) 

Ene-Ago  
2018/Ene-
Ago 2017 

Mundo 9,321,614 7,969,832 8,344,615 8,639,837 6,006,547 6,398,811 3.5% 6.5% 

Holanda 4,672,015 3,856,457 4,169,944 4,206,998 2,972,286 3,258,108 0.9% 9.6% 

Colombia 1,374,246 1,295,399 1,312,262 1,399,600 1,010,082 1,070,596 6.7% 6.0% 

Ecuador 918,243 819,939 802,438 881,462 627,935 603,978 9.8% -3.8% 

Kenia 553,453 479,141 509,565 540,895 360,706 390,144 6.1% 8.2% 

Etiopía* 174,473 194,738 190,976 196,620 130,657 141,182 3.0% 8.1% 

Los demás 1,629,184 1,324,158 1,359,430 1,414,262 904,881 934,803 4.0% 3.3% 

Fuente: International Trade Centre 
Elaborado por: Expoflores 
*Datos espejo 

ECUADOR: Exportaciones de flores a Estados Unidos  

En el 2018, las exportaciones de flores a Estados Unidos registran un decrecimiento del 6.5% en valor, 
pasando de USD 396.9 millones exportados en el 2017 a USD 371.9 millones en el 2018. Este 
decrecimiento se ve reflejado en una caída en las exportaciones en los meses: enero (-1%), febrero (-
4%), abril (-44%), junio (-21%), septiembre (-10%) y octubre (-33%) con respecto al mismo periodo del 
2017.  

Por su parte, el volumen exportado en el 2018 registró un decrecimiento del 2.1%. Ecuador pasó de 
exportar 66 mil toneladas en el 2017 a 66 mil en el 2018. Al igual que el valor Fob, se registran caídas 
en los meses de: febrero (-2%), abril (-35%), junio (-18%), septiembre (-8%) y octubre (-30%) con 
respecto al mismo periodo del 2017.  
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ECUADOR: Exportaciones totales de flores a Rusia  

Durante el 2014, 2015 y 2016 las exportaciones de flores a este mercado experimentaron un fuertes 
caídas del 9%, 31% y 6% respectivamente. A partir del 2017 las exportaciones empezaron a 
recuperarse y repuntar hacia una recuperación, registrando un crecimiento del 19%; sin embargo, en 
el 2018 se observa un incremento mínimo  de apenas 1.2%.  En los meses de enero, febrero, mayo, 
agosto, septiembre, noviembre y diciembre se registraron caídas en las exportaciones del 25%, 36%, 
29%, 10%, 5%, 16% y 37% con respecto al mismo periodo del 2017; los demás meses se registran altos 
crecimientos. 
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En el 2018, el volumen exportado registra un crecimiento del 3.5%, pasando de 27.5 mil toneladas 
exportadas en el 2017 a 28.5 mil toneladas en el 2018. De igual manera se observan decrecimientos 
en los meses de enero, febrero, mayo, agosto, septiembre, noviembre y diciembre se registraron 
caídas en las exportaciones del 25%, 39%, 20%, 4%, 6%, 21% y 38% con respecto al 2017.  

 

ECUADOR: Exportaciones totales de flores a la Unión Europea (28) 

En el 2018, las exportaciones a la Unión Europea registran un crecimiento del 6% en valor, pasando 
de USD 172 millones exportados en el 2017 a USD 182.6 millones en el 2018. Las exportaciones en 

valor FOB de marzo, julio y noviembre registran decrecimientos del 27%, 7%, y 9% respectivamente. 
Los demás meses registran crecimientos.  
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Por otro lado, el volumen exportado también presento un crecimiento del 4%, pasando de 32.7 mil 
toneladas exportadas en el 2017 a 34 mil toneladas en el 2017.  

 

ECUADOR: Precios por kilo a principales destinos  

En el 2018, el precio por kilo exportado de flores a Estados Unidos se colocó́ en USD 5.74, registrando 
un decrecimiento del 4% en comparación con el 2017 ($6.00). Por su parte, el precio por kilo 
exportado a Rusia también decreció un 2%, pasando de USD 4.94 en el 2017 a USD 4.83 en el 2018. 
Finalmente, los precios por kilo exportado a la U.E. registran un crecimiento del 2%, pasando de USD 
5.29 en el 2017 a USD 5.37 en el 2018.  

 

24.275 
26.339 25.931 

29.959 29.712 

32.681 
34.006 

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

 35.000

 40.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ECUADOR: EXPORTACIONES DE FLORES A LA U.E. (28)
Toneladas

Fuente: BCE
Elaborado por: Expoflores

5,74

4,83

5,37

6,00

4,94

5,29

5,94

4,84

5,48

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

EE.UU.

Rusia

U.E. (28)

ECUADOR: PRECIOS POR KILO DE FLORES A LOS PRINCIPALES MERCADOS
USD/Kilo

2016 2017 2018

Fuente: BCE
Elaborado por: Expoflores



 15 

EE.UU.: Importaciones de flores por país proveedor  

Según datos del USITC, en el 20178 las importaciones totales de flores en Estados Unidos registraron 
un crecimiento del 5% en miles de dólares, alcanzando los USD 1,525 millones importados. Colombia 
y Ecuador abastecen el 81% de la demanda de flores en este mercado, 60% y 21% respectivamente. 
Las importaciones desde Colombia registran 6.2% de incremento mientras que las importaciones 
desde Ecuador evidencian un crecimiento del 4.8% con respecto al 2017.  

En este mercado también se encuentran proveedores de flores como Holanda, Canadá, México y  
Costa Rica, juntos logran cubrir el 14% de la demanda importada, 6%, 4%, 2% y 2% respectivamente.  

En el 2018 las importaciones de flores provenientes de Holanda y Canadá presentaron crecimientos 
del 5.7% y 6.2% respectivamente en relación con el 2017. Por otro lado, las importaciones desde 
México y Costa Rica registran un decrecimiento del 7.5% y 15.2% respectivamente.  

 

 

RUSIA: Importaciones de flores por país proveedor  

En el 2018, las importaciones totales de flores en Rusia crecieron un 4.9% en valor con respecto al 
2017. Rusia dejó de importar flores de proveedores como Ecuador, Kenia y Colombia por lo cual estos 
experimentaron una reducción de -22%, 24% y 30% respectivamente. Por otro lado, se observan 
crecimientos en las importaciones de flores desde Italia, España y Bielorrusia del 3%, 1% y 1648%. Las 
importaciones desde los demás destinos crecieron 1% con respecto al 2017.  

Desde las estadísticas del importador, en el 2018 Ecuador se posicionó como principal proveedor de 
flores de este mercado con una participación del 26%, seguido por Italia con el 18%, Bielorrusia 17.5%, 
Kenia 12%, España 7% y Colombia 6%. Los demás exportadores abarcan el 15% restante.  
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U.E. (28): Importaciones de flores por país proveedor  

Durante el 2018, las importaciones totales de flores en la Unión Europea crecieron 8.9% en valor con 
respecto al 2017. La U.E. dejó de importar flores de proveedores como Kenia, Etiopía y Colombia por 
lo cual estos experimentaron una reducción del -16%, -2% y -8% respectivamente. Por otro lado, las 
importaciones de flores desde Holanda y Ecuador presentaron crecimientos del 20% y 13%.  

Desde las estadísticas del importador, en el 2018 Holanda se posicionó como principal proveedor de 
flores de este mercado con una participación del 73%, seguido por Kenia con el 8%, Ecuador y Etiopía 
con el 3% respectivamente y Colombia con el 2.5%. Los demás exportadores abarcan el 10% restante.  
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